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ماموریتوبینشارزش ها،معرفی،اول)بخش

بهتر�نکهرسیدیمنتیجها�نبهتحقیقات،مرکزمعرفیمنظوربهمقدمه اینگارشبرای�لاشدر
بهسندازبخشا�نمنظورهم�نبهبود.خواهدمرکزمحترمریاستزبانازسخنا�نشنیدنراه

است.شدهنگاش�هایشانبادوس�انهپاسخیو�رسشصورت

بفرما�ید؟معرفیروتحقیقاتمرکزوخودتونهستممکنسلام،-

مرکزرئیسوکودکانارتوپدیتخصصفوقهستم.نبیانحس�نمحمدمنسلام،…
Centerمیشهانگلیسیبهکهارتوپدیکاربردیمیان رش�ه ایتحقیقات for Orthopedic

Trans-disciplinary Applied Researchی گیمبهشماو�COTAR.(کو�ار)
رسید.ثبتبهدانشگاهدررسما۱۴۰۱سالازوکردشروع۱۳۹۸سالحدودازروکارشکو�ار
باشنداش�هوجوددانشگاهدرممکنهکهتحقیقاتیمراکزازخیلیباجهاتبعضیازمامرکز
وقتیکههستندق�قومنظمبسیارماش�نیکم�لتحقیقاتمراکزازبسیاریداره.فرق
مشخصوظایفبابود؛خواهیدماش�ناونازبخشیهمشما�ی ش�ن،مرکزاونواردشما

داره.تفاوت ها�یمس�را�ناماکو�اردرمشخص.انتظاراتو
بهمیشهسعیو�ی شنآغازچالشنوعیکیاوبالینیمشکلیکازکو�اردراغلبکارها

که�ی بین�نروطرح ها�یکمتربمونیم.وفادارمرکزاسمتویموجود«کاربردی»قسمت
محصولیکیاوروشیکتوسعهمواردبسیاریدرهدفوباشندانشیوتئوریصرفا

بود.خواهد
ار�قایوآموزشاصلیاهدافازیکیاماداره،اهمیتکارحاصلونتیجهدرس�همامرکزدر

کاریکوماستکارازجزویمقالهنگارشکو�اردردیگهعبارتبهشماست.مهارت های
�ان�ی دیمانجامعل�یکارماامابرسه،چاپبهاونمقالهکهوقتی�انمیشهتمومعل�ی
هس�ند.بزرگ ترمعمولااهدافمونوکنیمچاپمقاله
طرحتوننیازفراخوربه�ی ش�ن،حمایتمرکزطرفازشماست،عهده یبرکاراصلدراینجا
بود.خواهیداونجلوبرندهوکارمسئولشمااما�ی بین�ن،آموزش�ی کن�ن،دریافتلینک

بکشهطولدیگهتحقیقاتمراکزاغلبازبیشترکو�اردرکارهامیشهباعثبزرگتفاوتا�ن
کارمس�قلصورتبهبعدبهاوناز�ی توننوبودخواهندتواناترنهایتدرافرادمعمولااما

بعضیبرایالب�هوبشهحسابمثبتبسیارنک�هیهبعضیابرایممکنهتفاوتا�نکنند.
شما«اساتید»ماکو�اردرکن�ن.دقتبهشاولازکهمهمهپسمنفی.نک�هیههم

جلوروطرحتونشما�ی کنیم.ایفاشما�ژوهشیکارهایدرروتسهیلگرنقشبلکهنیستیم،
نسبتهم�نبه�ی کنیم.کمکبهتونوحمایتشماازمابودمشکلیکجاهرو�ی برید
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انجامروکارکههس�نددانشجوها�یارائه ها،ومقالاتنخستنام هایکارها،اغلبدرهم،
بوده اند.�روژهاونمسئولودادند

�ی د�ن؟توض�حمرکز�ژوهشیاولویت هایوکاریحیطه هایخصوصدر-

�ی کنه:دنبالرو�ژوهشیLineیاکلیحیطهچهارکو�ارکلیطوربه…
Regenerativeیابازساختی�زشکیکارهای-اولی Medicineمرکزدرکههس�ند

عضله،عصب،غضروف،(استخوان،دارنداهمیتارتوپدیدرکهبافتیششهمهبرای
Benchصورتبهمعمولاطرح هاا�نداره.وجود�روژه�وست)و�اندون to Bedside

inکارهایصورتبهیعنیهس�ند، Vitroبالینیکارآزما�ی هایبهنهایتدرو�ی شنآغاز
لذاوبرزماناندازههمونبهاماهس�ندارزشمندیوبزرگکارهایتبعبه�ی شن.ختم

لازمانرژیوزمان�امیشهتوصیهترجووندانشجوهایبهحیطها�نبهشدنواردمعمولا
باشن.داش�هروکاربردنجلوودیدنآموزشبرای

درهست،هممرکزاسمتویکههمونطورهست.مارش�ه ایب�نکارهای-دو�ی
مخ�لفتخصص هایورش�ه هاازمخ�لفمراکزبا�ا�ی کنیمسعی�روژه هاازبسیاری

وجودکو�اردر�زشکیتخصص هایسا�ربامشترککارهایازحاضرحالدرکنیم.همکاری
ا�نحتیورباتیکب�وشی�ی،مصنوعی،هوشب�ومکانیک،مهندس�نباهمکاری�اداره،
توسطباراول�نبسیاریو�ی شنحمایتکو�اردرهمیشههمکاری هاا�نفلاسفه!بااواخر

کرده.�یداتداوموشدهایجاداونهاعلاقهونیازفراخوربهوکو�اراعضایودانشجوها
کارهاا�ندرهست.دادهبانکایجادوRegistryبهمربوططرح های-سو�ی

داده هایو�ی شنو�زیتو�یگ�ری�ی شن،فراخوندهخاصتشخیصیکدارایبیماران
طبیع�ابگ�ره.قراراستفادهموردمخ�لفطرح هایدرآیندهدر�ا�ی رسهثبتبهاونها

�ی شن.جایگز�نمدتیازبعدگروهافرادمعمولالذاوهستزمانبرطرح هاا�نماهیت
معمولتحقیقاتی�روژه هایکهمرکزکارهایچهارمدس�هبالاخرهو-چهار�ی

ومندنظاممرورنگارشازاعم�ی دن،انجامارتوپدیمراکزسا�رآنچههرهس�ند.ارتوپدی
Case Reportمیشه.انجامهمکو�اردربالینیکارآزما�ی های�ا

میشن.شاملرومرکز�ژوهشیحیطه هایکلیتگروهچهارا�ن

هست؟صورتچهبهتحقیقاتمرکزباهمکاریآغازنحوه-

کاریکانجامصورتبههمکاریتونقسمتاول�ن�ی ش�ن،واردکو�اربهوقتیمعمولا…
موردحیطه هایخصوصدردانس�ه هاتونافزایشبیشترقسمتا�نهدفهست.تئوری
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Edgeبهشمارسیدنبرای�ی کنهکمکاصطلاحبهوهستعلاقه تون of Knowledge
نهایتدروبیاریدبدستحیطهاوندرموجودچالش هایازبهتریدرکبتونیداینکهبرای

کنید.مطرحبهتریسوالات
�ی ش�نکو�ارگروهوارد«کارآموز»یکیا�Juniorژوهشگریکعنوانبهشمافاز،ا�نازبعد
روندا�ندرکنید.همکاریموجودتیم هایباعلاقه توناساسبر�ی تون�نفازا�ندرکه

اندازهبهطرحاوندرهمنهایتدرو�ی ش�نآشناافرادبقیهبا�ی کن�ن، کسبمهارت
داشت.خواهیدفکریمالکیتنقشتونومشارکت

یاSeniorعضویکعنوانبهکو�اردرشماشکل،ا�نبهطرحیکرسوندنانجامبهازبعد
کنید.اجراوتعریفروخودتونطرح�ی تون�نو�ی ش�نشناخ�ه«�ژوهشگر»یکاصطلاحا

وظیفهکهبشنشماگروهواردهمکارآموزاعضایازهستممکنمرحلها�ندرطبیع�ا
بود.خواهدشماعهدهبرهماونهاکارگ�ریبهوآموزش

�ژوهشگرمرحلهبهرسیدنومس�را�نشدنطیزمانکهاینهاینبارهدرنک�همهمتر�ن
برایکهحالیدربشهطیماههسهنفریکبرایممکنهودارهبس�گیشماخودبهکاملا

ماب�ندوطرفهاعتمادیک�اهستنیازکلیطوربهنشه.طیهمسالهچهاردیگهنفریک
�لاشتونوکارم�زانونوعوشماارتباطا�نایجاداصلیعاملکهبشهایجادماوشما

بود.خواهدشماخودبهوابس�هومنعطفکاملااونزمانبندیپسهست.

دررش�هادامهبهتصمیمحتماداریم،کو�ارباهمکاریبهتما�لاگرمهمهآیا-
باشیم؟داش�هارتوپدی

رش�ه ایچهاینکهآیابدم:جوابوب�رسمترکلیودیگهجوریهروسوالا�نمنبذار…
�ی کنم؟تحق�قرش�ه ایچهدراینکهبادارهارتباطیبخونم�ی خوام

اونچهنه.کهبگمبایدUndergraduateتحصیلیمقاطعمورددرخصوصاوکلیطوربه
درکههستمهارت ها�ی�ی گ�ره،قرارارزیا�یموردشماتحص�لادامهبرایوهستمهم
نهمهمهشماتحقیقاتFormatعبارتیبهوکرد�نکسبخودتونتحقیقاتیسابقهطی

نیستا�نمعنیشنداریدآیندتونرش�هبرایتصمی�یهنوزاگرهم�نبرایاون.موضوع
بود.خواهدفایدهبدونیااشتباهارتوپدیحیطهدرکاروکو�ارانتخابکه

بگذاریم؟زمانمرکزدرفعالیتبراینیازهچقدر-

�یششمازمانبندیوفعالیتم�زاناساسبرکههستیمماا�نکو�اردرگفتم،همقبلا…
اینهاونوهستدیگه ایموضوعامانداره.وجودخاصی«حداقل»خاطرهم�نبهومیایم
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اصطلاحاوتوجهقابلاثریکبراشمرکزدرفعالیتشبخوادکسیاگرتجربهاساسبرکه
سهحدودتحقیقاتیشفعالیت هایبرایبایدکنه،جمعخو�یرزومهوباشهداش�هتجمعی

هف�ه.هردرساعت۲۰حدودیعنیبگذاره.زمانروهف�هدربعدازظهرچهار�ا
Waxیاسینوسیحالتکههستجوری�ژوهشیکارماهیتالب�ه and Waneوداره

اختصاصبابازهیکدروباشهداش�هبیشترتوجهبهنیاز�روژهبازهیکدرهستممکن
بره.�یشخو�یبههمکمتریزمان

داریم.رابهتر�ن هاآرزوی�ژوهشمس�ردردانشجویانودوس�انتما�یبرایانتهادر

کو�اراداریجایگاه

علوم«دانشگاهبهوابس�هوتحقیقات»«مرکزیه)COTAR(کو�ارکشور،اداریادبیاتلحاظبه
آموزشودرمانبهداشت،«وزارتز�رمجموعهکهتحقیقاتی ایمراکز�ی شه.محسوبتهران»�زشکی

بام�ناسبو�ی شنامتیازدهی،ارزشیا�یدستورالعملاساسبرسالیانههستن،�زشکی»
�ی کنن.دریافتبودجهدولتازکردن،کسبکهامتیازها�ی

مراکزبرایرومطالعه شون�رو�وزال�ی توننکردن،طراحیرومطالعه ایکهافرادیطرف،اوناز
بودجهاز�ی توننکنن،�ا�یدرو�رو�وزالاونتحقیقاتیمراکزکهصورتیدروبفرستنتحقیقاتی
�ژوهشیشورایتوسط�رو�وزالیهکها�نالب�هبدن.اختصاص�روژهاونبهروهزینه ایخودشون،

تصویبروبایدهمدانشگاه�ژوهشیشورایبلکهن�ی کنه،کفایتبشه،تصویبتحقیقاتمرکزیه
برگزار�ژوهشیشورایجلسهباریکفصلهردانشگاه�ژوهشیمعاونتراس�ا،هم�ندرکنه.

شورایهمچن�نوتحقیقاتیمراکز�ژوهشیشورایتوسطکه�رو�وزال ها�یتما�یو�ی کنه
فصلیجلساتا�نبه�ی کنه.�ا�یدوبررسیروشدهتصویبز�رمجموعه شدانشکده های�ژوهشی
معیارهایاساسبررو�رو�وزال هاجلسهاونتویچون�ی شه؛گف�هرتبه بندییاRankاصطلاحا

دارن.قراربودجهدریافتبرایبالاتریاولویتدرکدوم هاکه�ی کنناولویت بندیخودشون،

گرفت،رودانشگاه�ژوهشیمعاونتهمچن�نوتحقیقاتیمرکزمصوبه�رو�وزالییهکها�نازپس
ب�نقراردادیکرد،دریافتهمرواخلاقکدکها�نازبعدواخلاقکمی�هبرای�ی شهفرس�اده
مجری�ی شه.شروعمطالعهاجرایومنعقد�رو�وزالاونمجریودانشگاه�ژوهشیمعاونت
هرگزارشوببره�یشرو�روژهگف�ه،�رو�وزالتویکهزمان بندی ایجدولط�قهستموظف
وار�زبراشبودجهازبخشیگزارش،هرارسالباوبفرس�هدانشگاه�ژوهشیمعاونتبرایرومرحله

�ی رسه.اتمامبهمطالعهو�ی کنهثبترونها�یگزارششد،تموم�روژهکههموقتی�ی شه.

�ی شه.ادارهچطورکو�ارکه�رداختخواهیما�نبهک�ابچه،ا�نادامهدرحالا
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�ژوهشیشورایدوم)بخش

�ژوهشیشوراییکدارایتحقیقاتیمرکزهرطبیعی،اقتضائاتن�زوقانونیالزاماتاساسبر
هیئتازمتشکلکهشوراا�ناعضای�ی شود.تشک�لمرکزعل�یراهبریهدفباکه�ی باشد

بهوانتخابمرکزریاستتوسطباریکسالدوهر�ی باشند،مخ�لفدانشگاه هایعل�ی های
درمذکور،معاونت�ا�یدازپسو�ی شود�یشنهادتهران�زشکیعلومدانشگاه�ژوهشیمعاون
�ی شوند.منصوبارتوپدیکاربردیمیان رش�ه ایتحقیقاتمرکز�ژوهشیشورایعضوسمت

کرد:اشارهذ�لمواردبه�ی توانشورااعضایا�نوظایفاز

مرکزبهارسالی�رو�وزال هایبررسیجهتفصلیجلساتتشک�ل-
بودجهاختصاصجهتارسالی�رو�وزال هایتصویبونظردهیبررسی،-
طرح ها�یش بردجهتمرکزاعضایبهعل�ی-تخصصیمشاورهارائه-

بود:خواهدمشاهدهقابلز�رنشانیبهمرکز�ارنمایطر�قازشورااعضایبه روزفهرستهمواره

https://cotar.tums.ac.ir/ResearchCommittee
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اجرا�یساخ�ارسوم)بخش

اجرا�یساخ�اریکطراحیسازمان،یکاهدافبهن�لجهتانسانین�رویحداکثریبهره وریلازمه
شکل گ�ریبهمنجردغدغه،ا�ن�ی باشد.آندرمطلوبسازمانیفرهنگساختنجاریوم�ناسب

است.شدهحاضرسند

کاربردیمیان رش�ه ایتحقیقاتمرکزبرایاجرا�یساخ�اریک�ااستشده�لاشبخشا�نطی
از:عبار�ندبخشا�نبرحاکمکلیاصولشود.معرفیوطراحیارتوپدی

بوروکراتیک؛وسلسله مرات�یساخ�ارازدوری.1
امور؛ادارهدر)Flat(مسطحساخ�ار�یاده سازی.2
آن ها؛نظراتواعضاتما�یبهنهادنارزش.3
مسئولیت ها.شدنروشنجهتوظایفدق�قتعریف.4

�ژوهشی)اعضایواجرا�یس�اداجرا�ی،شورای(شاملاجرا�یساخ�اربهمربوطجزئیاتادامه،در
ا�ننسخهآخر�نبهپایبندیبهملزمهمواره�ژوهشیواجرا�یساخ�اراعضای�ی شود.تشر�ح

�ی باشند.سند

Executive/اجرا�یشورای Board

اجرا�یامور�یگ�ریومرکزکلیتصمیم گ�ری هایجهتدرکه�ی باشدحقوقیافرادازمتشکل
رئیس�ا�یدباومرکزشرایطواجدافرادمیانازعمو�یاعلامباشوراا�ناعضای�ی کنند.فعالیت

وهماهنگی هاکهباشدداش�همجازیگروهیکشوراا�ناستلازمشد.خواهندانتخابمرکز
پذ�رد.صورتآنطر�قازجزئیتصمیم گ�ری های

شوراوظایف

اجرا�یشورایاعضای�یشنهادیو…)فرآیند(ش�وه نامه،اسنادتصویبواصلاحبررسی،●
وزارتارزشیا�یمعیارهایاساسبرخصوصامرکز�یشرفتروندبررسی●
شاخص هابهبودوعملکردتوسعهجهت�یشنهادهاتصویبوبررسیایده �ردازی،●
مرکزاعضایبرای�یش آمدهخاصمواردبهرسیدگی●
اعضایب�ندریاوعمو�یطوربهنیازفراخوربهاجرا�یشورایباهمکاریفرصت هایاعلام●

مرکزکنونی
اعضاتما�ی�یشنهادهایونظراتدریافتجهتمناسببسترایجاد●
بهفعالیت هاانجامچگونگیوتجاربان�قالبعدی،شورایاعضایتع��ندرهمکاری●

گذار»«دورهدرآنهاعملکردبرنظارتوانتخا�یاعضای
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شوراتشک�لنحوه

کو�اراعضایتما�یو�ی شودمنتشراجرا�یشورایدرعضویتفراخوانماه،اسفنددرسالهر
داوطلبافرادشوند.نقشچندیایکدرعضویتداوطلبرزومه،ارسالوفرمکردن�ربا�ی توانند

�ی رودتوقع�ی شوند.انتخابایشانتوسطو�ی شوندبررسیومصاحبهمرکزرئیستوسط
منتخبافرادنهای�اباشند.داش�همرکزدرجدیاجرا�یو�ژوهشیفعالیت هایسابقهداوطلب�ن،

استذکربهلازمشوند.معرفیکو�اراعضایبهرس�یصورتبهوگزینشفرورد�نانتهای�ابایستی
درمجدداسالهربایستیمسئولیت،ادامهبهتما�لصورتدرن�زاجرا�یشورایقبلیاعضایکه

نمایند.شرکتفرآیندا�ن

گزارش دهیوجلسات

حداکثریاواعضاازیکیحداقلدرخواستحسببرشوراا�نجلساتشورا:داخلیجلسات●
بهجلسهگزارشوجلسهدستور�ی شود.برگزارجلسه)آخر�ن�ار�خ(ازباریکروز۲۸

اختیاردربایستیجلسه،ازبعدساعت۷۲حداکثروجلسهازقبلساعت۲۴حداقلترتیب
بگ�رد.قراراجرا�یشورایاعضایکلیه

شوراجلسهیکبار،ماهششهرتحقیقات:مرکز�ژوهشیشورایباشورامشترکجلسات●
در�ژوهشیشورایکهگرفتخواهدصورت�ژوهشیشورایازدعوتباومشترکطوربه

نظراتازوشدهمطلعمدتآندرشدهاتخاذتصمیماتوفعالیت هاتما�یازجلساتا�ن
شد.خواهداستفادهفعالیت هاروندادامهچگونگیخصوصدرایشان

1وظایفونقش ها

فعالیت هاتما�یدراعضاتما�یهمکاریپذ�رایوبوده)Flat(مسطحمرکزاجرا�یساخ�ارچهاگر
جهتافرادازتعدادیبهتفویض شدهمسئولیت هایحداقلعنوانبهز�رنقش هایاما�ی باشد،

بهسالهیکبازهیکبرایومرکزرئیستوسطنقش هاا�ن�ی شوند.گرف�هنظردرمهمامور�یشبرد
درخواستصورتدرمسئولیت،اعطایازپسشوراا�ناعضایازیکهربرای�ی شود.محولافراد

شد.خواهددادهتحو�لفردبهوصادرتحقیقاتمرکزتوسطرس�یگواهیایشان،

President/مرکزرئیس)۱

اداریورس�یاموردرمرکزقانونینمایندگی●
عملکردوسوا�قاساسبراجرا�یشورایاعضایعزلوانتخابتشک�ل،●
اجرا�یشورایساخ�ارسندتغ��راتبهمربوط�یشنهادهای�یگ�ریوبررسی●
آمدهوجودبهاخ�لافاتدرنها�یتصمیم گ�ریوداوری●

�ی باشد.موجوداس�انداردهایازبرگرف�هنقش هاعناو�ن1
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اجرا�یشورایاعضایعملکردبررسیو�یگ�ری●

Executive/اجرا�یمد�ر)۲ Officer

رویدادهاومقالاتطرح ها،�یشرفتروندبررسیو�یگ�ری●
اجرا�یمشکلاترفعبهکمکورویدادهاومقالاتطرح ها،مسئول�نبادوطرفهارتباط●

احتمالی
وطرح ها�یشرفتوبهره وریافزایشفرآیندهایوفرصت هامعرفییاواجرابرنامه ر�زی،●

مرکزرویدادهای
اجرا�یشورایجلساتتشک�لواطلاع رسانیجلسه،دستورتدو�ن●
فوقمسئولیت هایانجامجهتاجرا�یاسناد�یگ�ریوشورابه�یشنهادتدو�ن،●

Communications/ارتباطاتمد�ر)۳ Officer

مرکز�ارنمایواجتماعیشبکه هایپایشوبه روزرسانیبارگذاری،●
رسانه ایومجازیمحتواهایبرایانتشارروندوقالباسترا�ژی،تعریف●
و…)فیلم بردارتدو�ن گر،(تصو�رگر،محتواسازباتعاملو�یگ�ری�روژه،تعریف●
آنانتشاروشوراشدهبرگزارجلساتگزارشتدو�ن●
رویدادهاومقالاتطرح ها،مسئول�نرسانه اینیازهایاجرای�یگ�ریوراهنما�ی●
فوقمسئولیت هایانجامجهتاجرا�یاسناد�یگ�ریوشورابه�یشنهادتدو�ن،●

Human/انسانیمنابعمد�ر)۴ Resources Officer

�ژوهشگرانعملکردبررسیو�یگ�ری●
مرکزاعضای�یشرفتوبهره وریافزایشفرآیندهایورویدادهامعرفییاواجرابرنامه ر�زی،●
اداراینیازهایرفعجهتدرایشانراهنما�یومرکزاعضایبادوطرفهومس�قیمتعامل●

دیگرمرتبطمسائلگونههرو�ژوهشیمهارت هایو…)،نامه هاگواهی نامه،(صدور
تعریفیاوتخفیفکدارائهجهتآموزشی-�ژوهشیدوره هایبرگزارکنندهنهادهایبامذاکره●

دوره هاا�ندرشرکتجهتمرکزاعضایبرایتسهیلات
فوقمسئولیت هایانجامجهتاجرا�یاسناد�یگ�ریوشورابه�یشنهادتدو�ن،●

Opportunities/فرصت هامد�ر)۵ Officer

واعضابرایبهره مندیقابلمعنویومادیفرصت هایدس�ه بندیوتع��نجو،وجست●
آموزشدوره هایاسپانسرشیپ،گرنت،اعطایفرصت هایاز(اعممرکزتحقیقاتیطرح های
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اطمینانوفرصت هالیستبروزرسانیهمراهبهو…)صنعتباهمکاریفرصت هایمهارت،
فراخوان هابودنمعتبراز

فراخوربهتحقیقاتمرکزاعضایبهشدهیافتفرصت هایازیکهرتوضیحاتارائهواعلام●
افرادنیاز

فرصتازبهره مندیبرایدرخواستارائهنحوه�یگ�ری●
منابعمد�ربهفردی(فرصت هایاجرا�یشورایدرمربوطهاعضایبهفرصت هاوجوداطلاع●

و…)اجرا�یمد�ربهتحقیقاتیوگرنتفرصت هایانسانی،
مرکزاعضایازیکهرتوسطموجودفرصت هایبررسیوجستجوبرایمناسببسترایجاد●

تحقیقات
فوقمسئولیت هایانجامجهتاجرا�یاسناد�یگ�ریوشورابه�یشنهادتدو�ن،●

Education/آموزشمد�ر)۶ Officer

�ژوهشگرانمهارت افزا�یجهتآموزشیدوره هایارزیا�یواجرابرنامه ر�زی،●
دیگرطرقیانظرسنجی�روژه ها،رصدطر�قازاعضاآموزشینیازهایاستخراجوشناسا�ی●
آموزشیدورهحداکثریکیفیت�ام�نهدفبامدرسبرنظارتوتعاملگزینش،●
مربوطهاجرا�یس�ادتشک�لوآموزشیدوره هایاجرا�یامور�یگ�ری●
فوقمسئولیت هایانجامجهتاجرا�یاسناد�یگ�ریوشورابه�یشنهادتدو�ن،●

Secretary/داریکارشناس)۷

مرکزادارینامه هایارسالودریافت●
مالیامورانجاموحساب رسی●

Executive/اجرا�یس�ادهای Committees

وبودهعضودخ�لافرادتما�یآن،درکه�ی باشنداجرا�یس�ادیکدارایمرکزرویدادهایتما�ی
س�ادهاا�نهس�ند.غ�رهیادرمانییا�ژوهشییااجرا�یمحول شده یامورانجاممسئولکدامهر
وبودهآزادکاملاس�ادهاا�نساخ�اربود.خواهدبرقرارآن،اهدافتحققزمان�اوموقتصورتبه
سر�رستیکبایستیس�ادهراماشود؛تع��نآناعضایتوسط�ی تواندشرایط،ونیازحسببر
)Supervisor(ارائهگزارش دهی،نظ�راموریوبودهارتباطدرمرکزاجرا�یشورایباکهباشدداش�ه

بگ�رد.عهدهبررااجرا�یس�ادامور�یشبردودرخواست ها
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�ژوهشیاعضای

دروآمدهحساببه�ژوهشیعضو�ی توانندخوداجرا�یعناو�نبهتوجهبدونمرکزاعضایتما�ی
باوذ�لضوابطاساسبراعضاا�نباشند.داش�همشارکتتحقیقاتمرکز�ژوهشیفعالیت های

ب�ردازند.فعالیتبه�ژوهشگروکارآموزسطحدودر�ی توانندخودعملکردسابقهبهتوجه

�ژوهشیاعضایوظایف

خود�روژه�ژوهشیاهداف�یشبردبرای�لاش●
جدیددانشومهارت هاکسبوشخصیاع�لای●
اجرا�یوتحقیقاتیاهدافبهمرکزدستیا�یبهکمکو�ژوهشیطرح های�یشبرد●
علاقهوتوانا�یفراخوربهمرکزاجرا�یفعالیت هایدرهمکاری●

Interns/کارآموزان

قادروشدهشناخ�همرکزکارآموزعنوانبهتحقیقاتمرکزخانوادهدرعضویتبدودراعضاتما�ی
:بودخواهند

طرحمسئول�نموافقتومرکزرئیسهماهنگیبامرکز،مقالاتو�ژوهشیطرح هایدر●
طرح هایدرهمکاریهمزمان،طوربهطرحسه(حداکثرباشندداش�همشارکتمربوطه،

بود)؛خواهدقبلیطرح هایدرفردفعالیت�ا�یدبهمنوطسومودوم
کنند؛شرکتاعضااختصاصیرویدادهایدر●
گردند؛بهره مندمرکزدرعضویتمزایایاز●
گردند؛بهره منداجرا�یشورایصلاح دیدبهمعنویومادیحمایت هایاز●
رسانند؛انجامبهتحقیقاتمرکزدرراخودپایان نامهمرکز،رئیس�ا�یدبهمنوط●
همکاریبهداوطلبیاوسر�رست)جز(بهاصلیاعضایعنوانبهاجرا�یس�اد هایدر●

ب�ردازند؛
باشند؛داش�ههمکاریاجرا�یشورایباداوطلبعنوانبه●

:بودنخواهندقادرمس�قلصورتبهکارآموزانوجودا�نبا

کنند؛فعالیتطرحیکتحقیقاتیتیمسر�رستعنوانبه●
دهند؛انجامیاوکردهثبتیاتعریفمس�قلتحقیقاتیطرح●
نمایند؛اقداماجرا�یشورایاعضایعنوانبهانتخاببرای●
شوند.دارعهدهراتحقیقاتمرکزرویدادهایسر�رستی●
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Researchers/�ژوهشگران

تما�یازبودخواهندقادرهمکارعنوانبهتحقیقاتیطرحیکحداقل�کم�لباکارآموزان
برایموجوداختیاراتبرعلاوهم�ال،طوربه.گردندبهره مندمرکزاجرا�یو�ژوهشیظرفیت های

بود:خواهندقادراعضاا�نکارآموزان،

کنند؛فعالیتطرحیکتحقیقاتیتیمسر�رستعنوانبه●
دهند؛انجامیاوکردهثبتیاتعریفمس�قلتحقیقاتیطرح●
نمایند؛اقداماجرا�یشورایاعضایعنوانبهانتخاببرای●
شوند.دارعهدهراتحقیقاتمرکزرویدادهایسر�رستی●

تحقیقاتمرکزباهمکاریقطعیااتمام

وافراددانشومهارت ار�قایمسئولیت هاوموقعیت هاتما�یدرتحقیقاتمرکزهدف
مرکزبااعضاازیکهرهمکاریقطعروا�نازو�ی باشدموثرتحقیقاتزمینهدرآنهاتوانمندسازی

واعضاازیکهرکهصورتیدرحالا�نباشد.خواهد�لقیمرکزنها�یهدفتحققعدممنزلهبه
درخواستز�رچارچوبدراستلازمباشند،مرکزباخودهمکاریقطعیااتمامبهما�لدلیلیهربا

نمایند:اعلامراخود

کارآموزان

وانسانیمنابعمد�ربهراخوددرخواست�ی بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتما�لصورتدر
ترجیحاوکردهاعلامدارند�ژوهشییااجرا�یهمکاریآنهادرکهطرح ها�یازیکهرمسئول�ن

اجتماعیشبکه هایدرمرکزپشتیبانیحسابطر�قازیاومس�قیمطوربهن�زراتصمیما�ندل�ل
�اهمکاری،موردهایطرحنیازهایبهتوجهباوصلاحدیدصورتدر�اداردحقمرکزنمایند.اعلام

بودخواهدمتعهداخلاقامدتا�ندرکارآموزوشودخواس�اررافردهمکاریادامههف�هدوحداکثر
بماند.پایبندخودوظایفبه�ا

�ژوهشگران

وانسانیمنابعمد�ربهراخوددرخواست�ی بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتما�لصورتدر
ترجیحاوکردهاعلامدارند�ژوهشییااجرا�یهمکاریآنهادرکهطرح ها�یازیکهرمسئول�ن

حقمرکزنمایند.اعلاممرکزبازخوردسیستمطر�قازیاومس�قیمطوربهن�زراتصمیما�ندل�ل
راهمکاریقطعیااتمامهمکاری،موردطرح هاینیازهایبهتوجهباوصلاحدیدصورتدر�ادارد

وکنداعلامجایگز�نفردارائهیاومنتورعنوانبه�روژهدرحضورادامهیاطرح،اتمامبهمنوط
خواس�اررافردهمکاریادامههف�هدوحداکثر�ادرخواستباموافقتازپس�ی تواندهمچن�ن
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ادامهمدتدروگذاش�هاحتراممرکزتصمیمبه�ابودخواهدمتعهداخلاقا�ژوهشگرشود.
بماند.پایبندخودوظایفبههمکاری

اجرا�یشورای

مسئول�نومرکزرئیسبهراخوددرخواست�ی بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتما�لصورتدر
ا�ندل�لترجیحاوکردهاعلامدارند�ژوهشییااجرا�یهمکاریآنهادرکهطرح ها�یازیکهر

همکاریقطعیااتمامنمایند.اعلاممرکزبازخوردسیستمطر�قازیاومس�قیمطوربهن�زراتصمیم
تع��نهمچن�نوآنبرایجایگز�نفردارائهیاوطرحاتماممرکز،رئیس�ا�یدبهمنوطاعضاا�ن
صورتدر�اداردحقهمچن�نمرکزبود.خواهداجرا�یشورایمسئولیتجهتجایگز�نفرد

سهحداکثر�ادرخواستباموافقتازپسهمکاری،موردهایطرحنیازهایبهتوجهباوصلاحدید
مرکزتصمیمبه�ابودخواهدمتعهداخلاقا�ژوهشگرشود.خواس�اررافردهمکاریادامههف�ه

بماند.پایبندخودوظایفبههمکاریادامهمدتدروگذاش�هاحترام
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اعضابرایحمایت هاوتسهیلاتچهارم)بخش

آن هابهبخش،ا�ندرکهدارد�یدرمزایا�یکو�ارمجموعهدرعضویتوکسب شدهامتیازهای
بهره مندیبرایراخوددرخواستانسانی،منابعمد�رباتعاملدر�ی تواننداعضاو�ی شود�رداخ�ه

افزودهن�زفهرستا�نمواردمجموعه،امکاناتتوسعهباکهاستذکربهلازمنمایند.ارائهآن هااز
شد.خواهند

نخبگیمس�راعتباراخذ)۱

معرفیبا�ی توانندباشند،)بیشتراطلاعات(نخبگانملیبنیادنخبگیمس�رطرحمشمولکهافرادی
مشخصطرحآ��ن نامهدرکهاعطا�یهزینه هایازراهبر،اس�ادعنوانبهخود�روژهراهنمایاس�اد
نمایند.استفادهاست،شده

آموزشیدوره هایدرشرکتجهتمالیحمایت)۲

ام�الوکارآفرینیآموزشی،�ژوهشی،توانمندسازیدوره هایدرشرکتبرای�ی تواننداعضاتما�ی
مالیتسهیلاتیاوو�ژهتخفیفاز�ی شود،برگزارکو�ار�ا�یدموردمراکزیاوکو�ارتوسطکهآن،

ازوانسانیمنابعمد�رتوسطتسهیلاتم�زانوآموزشیدوره هایا�ناطلاع رسانیکنند.استفاده
�ی شود.کو�ارارتباطیمجاریطر�ق
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کو�اردرگروهیکاروارتباط�یشنهادیاصولپنجم)بخش

اماهس�ند،دغدغه مندوتوانمندچهاگرکه�ی شوندبرده�یش�ژوهشگرانیتوسطکو�ار�روژه های
مشارکت�روژه هادردورکارییاوپاره وقتصورتبهغ�ره،یادرمانییاآموزشیمشغله هایسبببه

مشخصیمکانوساعتدرافرادآن،اساسبرکهسنتیپارادایمخلافبرخاطر،هم�نبه�ی کنند.
ناهمگامصورتبهاکثراًکو�اردرما�ی کنند،کارهمزمانو�ی شوندجمعدفتر)یااداره(مانند

)Asynchronous(خودمان،ترجیحیزمانومکاندرکهمعنیا�نبههستیم؛ارتباطدرهم دیگربا
�ی دهیم.راهمکاران مانپاسخو�ی بریم�یشراکارها

تداومراشما�روژهچرخ دنده هایچرخشکهابزارها�ی ستومهارت هانیازمندفضا،ا�ندرفعالیت
راقواعدیواصولادامهدرراس�ا،ا�ندربرساند.خوداهدافومقاصدبهرا�روژهوببخشند
وشمااثربخش ترفعالیتواعضاب�نموثرترارتباطدر�ی تواندآن ها،رعایتکه�ی کنیم�یشنهاد

باشد.کمک کنندههم گروهی های �ان

است!«متن»با�قدمهمیشه.۱
ازودهیدانجامراکارا�نم�نیصورتبهبگ�رید،ارتباطهم گروهی �انبا�ی خواهیدکههنگا�ی

ارسالجایبهکنیدسعیهمچن�نکنید.خودداریوید�وحتییاتماسیا)Voice(صوتارسال
اعلان�اکنیدارسالسپسوتجم�ع�یامیکدرراخودنظرمدمطالبتما�یم�نی،�یامچند

)Notification(ا�ناستممکنچهاگرشود.حفظهم گروهی های �انتمرکزوشودتولیدکم تری
اثربخش تر،ارتباطاتکه�ی شودباعثآنکردنتمر�نوپایبندیامابرسد،نظربهزمان گ�رک�ینک�ه

باشید.داش�هیکدیگرباسر�ع تریوهدفمندتر

باشند!جریاندرهمهبگذارید.۲
اساتیدامکان،صورتدروهم گروهی های �انتما�یحضوربامجازیگروهیکخود�روژهبرای

داخلبهمباحثبردنازوکنیدمطرحگروهآندررا�روژهبهمربوطوصحبت هایدهیدتشک�ل
بهمربوط�ی شود،بدلوردنفردوب�نکهاطلاعاتیکهچراکنید؛�ره�زنفرهدوخصوصیمحیط
نظرشانبهبهتریراهیانک�هاگروباشند�روژهکارهایجریاندراعضاتما�یبایستیواست�روژه

ایجادگروهاعضایدرراتصورا�نگروه،ازخارجصحبت هایطرفی،ازکنند.کمکشمابهرسید،
سوءتفاهمایجادموجباستممکنون�ی کنید�یگ�ریراخودمحوله یکارهایشماکه�ی کند
خود�روژهگروهدرجزئی،مسائلحتیمباحث،عمو�یطرحازکه�ی شود�اکیدمجدداشود.

نکشید.خجالت
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بسپارید!آنلا�ننرم افزارهایبهراداده های �ان.۳
تطا�قعدمشدن،گمم�لخطراتیباطرفی،ازواستزمان برفعالیتیکفا�ل هاارسالودریافت

نرم افزارهایازکنیدسعیخاطر،هم�نبهاست.همراهو…افرادنسخه هایناهماهنگیفرمت ها،
رویبرهمزمانکارامکانصورت،ا�ندرکنید.استفادهمحتواهای �انو�رایشوایجادبرایآنلا�ن

دسترسیفا�ل هانسخهآخر�نبهاعضاهمه یهمواره،و�ی شودفراهمگروهاعضایبرایفا�ل ها
از:عبار�ند�ی دهند،شمابهراقابلیتا�نکه�رکاربردینرم افزارهایازتعدادیدارند.

●Google Driveفا�ل)و�وشهذخ�ره سازی(فضای
●Google Docsمشابه)Microsoft Word(
●Google Sheetمشابه)Microsoft Excel(
●Mendeleyمشابه)Endnote(
●Draw.ioشکل)ونموداررسم(جهت

است!ناهمگامارتباطبااولویت.۴
ابتداکنید،مطرحراموضوعیهم گروهی های �انازنفرچندیایکبااستلازم�ی کنیداحساساگر

اول�ن�ادهیدفرصتافرادبهودهیدانجامراکارا�نضبط شدهوید�وییا�یامارسالباکنیدسعی
بدانیدملزمن�زرا(خود�انکنندمطرحرانظرشانیاکنندرسیدگیموضوعآنبهخودشانخالیزمان

ورفتبارسهالیدوازبعدکهصورتیدردهید).پاسخرادیگران�یام هایفرصت،اول�ندرکه
درکنید.هماهنگیکدیگربامجازییاحضوریجلسهیک�ی توانیدنرسیدید،نتیجهبه�یام،برگشت
هم گروهی های �انباوکنیدتهیهجلسهدستورآن،ازقبلاستلازمجلسه،برگزاریبهنیازصورت

کنید.صحبتاستقرارفرآیندیچهدروموضوعیچهبهراجعبدانیدهمگی�ابگذاریدبه اشتراک
�روژه �انمجازیگروهدرجلسهن�ا�جازکو�اهم�نیگزارشیکجلسه،ازپساستلازمهمچن�ن

Same(هم فکرهمگیوشودمس�ندهمه چ�ز�ادهیدقرار Page(.جلسهبهنیازصورتدرباشید
Googleاز�ی توانیدمجازی، MeetیاوGhararکنید.استفاده

باشد!داش�همشخصخروجیومهلتمسئول،بایستیکاریهر.۵
�اکسی،چهکهکنیدتع��نوکنیدتعریفواضحوکوچک)Task(کارچند�روژه،ازمرحلههردر

حداکثرکارها،)Deadline(مهلتتع��ندرکند.فراهمبایدراخروجی ها�یچهدقیقاًزمانی،چه
مشکلاتخاطربهاگرکنید.درکرااوشرایطوباشیدداش�ههم گروهی �انباراتعاملوملاحظه
بارا�یش آمدهمشکلصادقانهندارید،رامحول شده �انکارانجامامکانام�الهم،یادرسییاشخصی

�یگ�ریمسئولنفریکاستبهتربگ�رید.کمکیامهلتایشانازوکنیدمطرحهم گروهی های �ان
وتوانمندی هابام�ناسبوبشناسیدراهم دیگرکند.یادآورییابگ�ردتحو�لبسپارد،راکارهاوشود
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ه�چوباشندداش�هکاراعضاهموارهکه�ی شودتوصیهکنید.توز�عراکارهافرد،هرشخصیت
نماند.خالیفردی

نکنید!اساتیدمعطلراخود�ان.۶
مشغله هایبهتوجهبادارند،حضور�روژه هااکثردرسر�رستعنوانبهکهعل�یهیئتاعضای
خاطر،هم�نبهکنند.صرف�روژهرویرازمان شانوتمرکز�ی توانندسختک�یدارند،کهفراوانی
وبگ�ریدخود�انرا�روژهبهمربوطتصمیماتوباشیدداش�هنفسبهاعتمادکه�ی شودتوصیه

کهجا�یهرصرفابلکهکنیدهماهنگاس�ادباراحرکات �ان�ک �کنیستلازمببرید.جلورا�روژه
بهکههنگا�یصرفاوکنیداستفادهخود�روژه�یش بردبرایاساتیدجایگاهواعتبارازشد،لازم

کنید.اکتفاباریکوقتچندگزارشارائهبهعادی،شرایطدروکنیدرجوعایشانبهخوردید،مشکل

کنید!حسابپشتیبانیروی.۷
نشانیبه�لگرامدرکو�ارپشتیبانیحسابباحتماشدید،مواجهمشکلیباکهجا�یهر
@COTAR_Supportی شودادارهکو�اراجرا�یشورایاعضایتوسطحسابا�نبگذارید.میاندر�
گوشهمیشهحسابا�نکرد.نخواهنددر�غبکنند،�ی توانندکمکیکننداحساسکهجا�یهرو

کرد.خواهدارائهشمابهرالازمراهنما�ی هایوبودخواهدشماشنوای
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