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ماموریتوبینشارزش‌ها،معرفی،اول(بخش

بهترینکهرسیدیمنتیجهاینبهتحقیقات،مرکزمعرفیمنظوربهمقدمه‌اینگارشبرایتلاشدر
بهسندازبخشاینمنظورهمینبهبود.خواهدمرکزمحترمریاستزبانازسخناینشنیدنراه

است.شدهنگاشتهایشانبادوستانهپاسخیوپرسشصورت

بفرمایید؟معرفیروتحقیقاتمرکزوخودتونهستممکنسلام،-

مرکزرئیسوکودکانارتوپدیتخصصفوقهستم.نبیانحسینمحمدمنسلام،…
Centerمیشهانگلیسیبهکهارتوپدیکاربردیمیان‌رشته‌ایتحقیقات for Orthopedic

Trans-disciplinary Applied Researchمی‌گیمبهشماوCOTAR.)کوتار(
رسید.ثبتبهدانشگاهدررسما۱۴۰۱سالازوکردشروع۱۳۹۸سالحدودازروکارشکوتار
باشنداشتهوجوددانشگاهدرممکنهکهتحقیقاتیمراکزازخیلیباجهاتبعضیازمامرکز
وقتیکههستندقیقومنظمبسیارماشینیکمثلتحقیقاتمراکزازبسیاریداره.فرق
مشخصوظایفبابود؛خواهیدماشیناونازبخشیهمشمامی‌شین،مرکزاونواردشما

داره.تفاوت‌هاییمسیرایناماکوتاردرمشخص.انتظاراتو
بهمیشهسعیومی‌شنآغازچالشنوعیکیاوبالینیمشکلیکازکوتاردراغلبکارها

کهمی‌بینینروطرح‌هاییکمتربمونیم.وفادارمرکزاسمتویموجود»کاربردی«قسمت
محصولیکیاوروشیکتوسعهمواردبسیاریدرهدفوباشندانشیوتئوریصرفا

بود.خواهد
ارتقایوآموزشاصلیاهدافازیکیاماداره،اهمیتکارحاصلونتیجهدرستهمامرکزدر

کاریکوماستکارازجزویمقالهنگارشکوتاردردیگهعبارتبهشماست.مهارت‌های
تانمی‌دیمانجامعلمیکارماامابرسه،چاپبهاونمقالهکهوقتیتانمیشهتمومعلمی
هستند.بزرگ‌ترمعمولااهدافمونوکنیمچاپمقاله
طرحتوننیازفراخوربهمی‌شین،حمایتمرکزطرفازشماست،عهده‌یبرکاراصلدراینجا
بود.خواهیداونجلوبرندهوکارمسئولشماامامی‌بینین،آموزشمی‌کنین،دریافتلینک

بکشهطولدیگهتحقیقاتمراکزاغلبازبیشترکوتاردرکارهامیشهباعثبزرگتفاوتاین
کارمستقلصورتبهبعدبهاونازمی‌توننوبودخواهندتواناترنهایتدرافرادمعمولااما

بعضیبرایالبتهوبشهحسابمثبتبسیارنکتهیهبعضیابرایممکنهتفاوتاینکنند.
شما»اساتید«ماکوتاردرکنین.دقتبهشاولازکهمهمهپسمنفی.نکتهیههم

جلوروطرحتونشمامی‌کنیم.ایفاشماپژوهشیکارهایدرروتسهیلگرنقشبلکهنیستیم،
نسبتهمینبهمی‌کنیم.کمکبهتونوحمایتشماازمابودمشکلیکجاهرومی‌برید
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انجامروکارکههستنددانشجوهاییارائه‌ها،ومقالاتنخستنام‌هایکارها،اغلبدرهم،
بوده‌اند.پروژهاونمسئولودادند

می‌دین؟توضیحمرکزپژوهشیاولویت‌هایوکاریحیطه‌هایخصوصدر-

می‌کنه:دنبالروپژوهشیLineیاکلیحیطهچهارکوتارکلیطوربه…
Regenerativeیابازساختیپزشکیکارهای-اولی Medicineمرکزدرکههستند

عضله،عصب،غضروف،)استخوان،دارنداهمیتارتوپدیدرکهبافتیششهمهبرای
Benchصورتبهمعمولاطرح‌هااینداره.وجودپروژهپوست(وتاندون to Bedside

inکارهایصورتبهیعنیهستند، Vitroبالینیکارآزمایی‌هایبهنهایتدرومی‌شنآغاز
لذاوبرزماناندازههمونبهاماهستندارزشمندیوبزرگکارهایتبعبهمی‌شن.ختم

لازمانرژیوزمانتامیشهتوصیهترجووندانشجوهایبهحیطهاینبهشدنواردمعمولا
باشن.داشتهروکاربردنجلوودیدنآموزشبرای

درهست،هممرکزاسمتویکههمونطورهست.مارشته‌ایبینکارهای-دومی
مختلفتخصص‌هایورشته‌هاازمختلفمراکزباتامی‌کنیمسعیپروژه‌هاازبسیاری

وجودکوتاردرپزشکیتخصص‌هایسایربامشترککارهایازحاضرحالدرکنیم.همکاری
اینحتیورباتیکبیوشیمی،مصنوعی،هوشبیومکانیک،مهندسینباهمکاریتاداره،
توسطباراولینبسیاریومی‌شنحمایتکوتاردرهمیشههمکاری‌هااینفلاسفه!بااواخر

کرده.پیداتداوموشدهایجاداونهاعلاقهونیازفراخوربهوکوتاراعضایودانشجوها
کارهاایندرهست.دادهبانکایجادوRegistryبهمربوططرح‌های-سومی

داده‌هایومی‌شنویزیتوپیگیریمی‌شن،فراخوندهخاصتشخیصیکدارایبیماران
طبیعتابگیره.قراراستفادهموردمختلفطرح‌هایدرآیندهدرتامی‌رسهثبتبهاونها

می‌شن.جایگزینمدتیازبعدگروهافرادمعمولالذاوهستزمانبرطرح‌هااینماهیت
معمولتحقیقاتیپروژه‌هایکهمرکزکارهایچهارمدستهبالاخرهو-چهارمی

ومندنظاممرورنگارشازاعممی‌دن،انجامارتوپدیمراکزسایرآنچههرهستند.ارتوپدی
Case Reportمیشه.انجامهمکوتاردربالینیکارآزمایی‌هایتا

میشن.شاملرومرکزپژوهشیحیطه‌هایکلیتگروهچهاراین

هست؟صورتچهبهتحقیقاتمرکزباهمکاریآغازنحوه-

کاریکانجامصورتبههمکاریتونقسمتاولینمی‌شین،واردکوتاربهوقتیمعمولا…
موردحیطه‌هایخصوصدردانسته‌هاتونافزایشبیشترقسمتاینهدفهست.تئوری
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Edgeبهشمارسیدنبرایمی‌کنهکمکاصطلاحبهوهستعلاقه‌تون of Knowledge
نهایتدروبیاریدبدستحیطهاوندرموجودچالش‌هایازبهتریدرکبتونیداینکهبرای

کنید.مطرحبهتریسوالات
می‌شینکوتارگروهوارد»کارآموز«یکیاJuniorپژوهشگریکعنوانبهشمافاز،اینازبعد
روندایندرکنید.همکاریموجودتیم‌هایباعلاقه‌توناساسبرمی‌تونینفازایندرکه

اندازهبهطرحاوندرهمنهایتدرومی‌شینآشناافرادبقیهبامی‌کنین،‌کسبمهارت
داشت.خواهیدفکریمالکیتنقشتونومشارکت

یاSeniorعضویکعنوانبهکوتاردرشماشکل،اینبهطرحیکرسوندنانجامبهازبعد
کنید.اجراوتعریفروخودتونطرحمی‌تونینومی‌شینشناخته»پژوهشگر«یکاصطلاحا

وظیفهکهبشنشماگروهواردهمکارآموزاعضایازهستممکنمرحلهایندرطبیعتا
بود.خواهدشماعهدهبرهماونهاکارگیریبهوآموزش

پژوهشگرمرحلهبهرسیدنومسیراینشدنطیزمانکهاینهاینبارهدرنکتهمهمترین
برایکهحالیدربشهطیماههسهنفریکبرایممکنهودارهبستگیشماخودبهکاملا

مابیندوطرفهاعتمادیکتاهستنیازکلیطوربهنشه.طیهمسالهچهاردیگهنفریک
تلاشتونوکارمیزانونوعوشماارتباطاینایجاداصلیعاملکهبشهایجادماوشما

بود.خواهدشماخودبهوابستهومنعطفکاملااونزمانبندیپسهست.

دررشتهادامهبهتصمیمحتماداریم،کوتارباهمکاریبهتمایلاگرمهمهآیا-
باشیم؟داشتهارتوپدی

رشته‌ایچهاینکهآیابدم:جوابوبپرسمترکلیودیگهجوریهروسوالاینمنبذار…
می‌کنم؟تحقیقرشته‌ایچهدراینکهبادارهارتباطیبخونممی‌خوام

اونچهنه.کهبگمبایدUndergraduateتحصیلیمقاطعمورددرخصوصاوکلیطوربه
درکههستمهارت‌هاییمی‌گیره،قرارارزیابیموردشماتحصیلادامهبرایوهستمهم
نهمهمهشماتحقیقاتFormatعبارتیبهوکردینکسبخودتونتحقیقاتیسابقهطی

نیستاینمعنیشنداریدآیندتونرشتهبرایتصمیمیهنوزاگرهمینبرایاون.موضوع
بود.خواهدفایدهبدونیااشتباهارتوپدیحیطهدرکاروکوتارانتخابکه

بگذاریم؟زمانمرکزدرفعالیتبراینیازهچقدر-

پیششمازمانبندیوفعالیتمیزاناساسبرکههستیممااینکوتاردرگفتم،همقبلا…
اینهاونوهستدیگه‌ایموضوعامانداره.وجودخاصی»حداقل«خاطرهمینبهومیایم
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اصطلاحاوتوجهقابلاثریکبراشمرکزدرفعالیتشبخوادکسیاگرتجربهاساسبرکه
سهحدودتحقیقاتیشفعالیت‌هایبرایبایدکنه،جمعخوبیرزومهوباشهداشتهتجمعی

هفته.هردرساعت۲۰حدودیعنیبگذاره.زمانروهفتهدربعدازظهرچهارتا
Waxیاسینوسیحالتکههستجوریپژوهشیکارماهیتالبته and Waneوداره

اختصاصبابازهیکدروباشهداشتهبیشترتوجهبهنیازپروژهبازهیکدرهستممکن
بره.پیشخوبیبههمکمتریزمان

داریم.رابهترین‌هاآرزویپژوهشمسیردردانشجویانودوستانتمامیبرایانتهادر

کوتاراداریجایگاه

علوم»دانشگاهبهوابستهوتحقیقات«»مرکزیه(COTAR)کوتارکشور،اداریادبیاتلحاظبه
آموزشودرمانبهداشت،»وزارتزیرمجموعهکهتحقیقاتی‌ایمراکزمی‌شه.محسوبتهران«پزشکی

بامتناسبومی‌شنامتیازدهی،ارزشیابیدستورالعملاساسبرسالیانههستن،پزشکی«
می‌کنن.دریافتبودجهدولتازکردن،کسبکهامتیازهایی

مراکزبرایرومطالعه‌شونپروپوزالمی‌توننکردن،طراحیرومطالعه‌ایکهافرادیطرف،اوناز
بودجهازمی‌توننکنن،تاییدروپروپوزالاونتحقیقاتیمراکزکهصورتیدروبفرستنتحقیقاتی
پژوهشیشورایتوسطپروپوزالیهکهاینالبتهبدن.اختصاصپروژهاونبهروهزینه‌ایخودشون،

تصویبروبایدهمدانشگاهپژوهشیشورایبلکهنمی‌کنه،کفایتبشه،تصویبتحقیقاتمرکزیه
برگزارپژوهشیشورایجلسهباریکفصلهردانشگاهپژوهشیمعاونتراستا،همیندرکنه.

شورایهمچنینوتحقیقاتیمراکزپژوهشیشورایتوسطکهپروپوزال‌هاییتمامیومی‌کنه
فصلیجلساتاینبهمی‌کنه.تاییدوبررسیروشدهتصویبزیرمجموعه‌شدانشکده‌هایپژوهشی
معیارهایاساسبرروپروپوزال‌هاجلسهاونتویچونمی‌شه؛گفتهرتبه‌بندییاRankاصطلاحا

دارن.قراربودجهدریافتبرایبالاتریاولویتدرکدوم‌هاکهمی‌کنناولویت‌بندیخودشون،

گرفت،رودانشگاهپژوهشیمعاونتهمچنینوتحقیقاتیمرکزمصوبهپروپوزالییهکهاینازپس
بینقراردادیکرد،دریافتهمرواخلاقکدکهاینازبعدواخلاقکمیتهبرایمی‌شهفرستاده
مجریمی‌شه.شروعمطالعهاجرایومنعقدپروپوزالاونمجریودانشگاهپژوهشیمعاونت
هرگزارشوببرهپیشروپروژهگفته،پروپوزالتویکهزمان‌بندی‌ایجدولطبقهستموظف
واریزبراشبودجهازبخشیگزارش،هرارسالباوبفرستهدانشگاهپژوهشیمعاونتبرایرومرحله

می‌رسه.اتمامبهمطالعهومی‌کنهثبترونهاییگزارششد،تمومپروژهکههموقتیمی‌شه.

می‌شه.ادارهچطورکوتارکهپرداختخواهیماینبهکتابچه،اینادامهدرحالا
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پژوهشیشورایدوم(بخش

پژوهشیشوراییکدارایتحقیقاتیمرکزهرطبیعی،اقتضائاتنیزوقانونیالزاماتاساسبر
هیئتازمتشکلکهشوراایناعضایمی‌شود.تشکیلمرکزعلمیراهبریهدفباکهمی‌باشد

بهوانتخابمرکزریاستتوسطباریکسالدوهرمی‌باشند،مختلفدانشگاه‌هایعلمی‌های
درمذکور،معاونتتاییدازپسومی‌شودپیشنهادتهرانپزشکیعلومدانشگاهپژوهشیمعاون
می‌شوند.منصوبارتوپدیکاربردیمیان‌رشته‌ایتحقیقاتمرکزپژوهشیشورایعضوسمت

کرد:اشارهذیلمواردبهمی‌توانشورااعضایاینوظایفاز

مرکزبهارسالیپروپوزال‌هایبررسیجهتفصلیجلساتتشکیل-
بودجهاختصاصجهتارسالیپروپوزال‌هایتصویبونظردهیبررسی،-
طرح‌هاپیش‌بردجهتمرکزاعضایبهعلمی-تخصصیمشاورهارائه-

بود:خواهدمشاهدهقابلزیرنشانیبهمرکزتارنمایطریقازشورااعضایبه‌روزفهرستهمواره

https://cotar.tums.ac.ir/ResearchCommittee
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اجراییساختارسوم(بخش

اجراییساختاریکطراحیسازمان،یکاهدافبهنیلجهتانسانینیرویحداکثریبهره‌وریلازمه
شکل‌گیریبهمنجردغدغه،اینمی‌باشد.آندرمطلوبسازمانیفرهنگساختنجاریومتناسب

است.شدهحاضرسند

کاربردیمیان‌رشته‌ایتحقیقاتمرکزبرایاجراییساختاریکتااستشدهتلاشبخشاینطی
از:عبارتندبخشاینبرحاکمکلیاصولشود.معرفیوطراحیارتوپدی

بوروکراتیک؛وسلسله‌مراتبیساختارازدوری.1
امور؛ادارهدر(Flat)مسطحساختارپیاده‌سازی.2
آن‌ها؛نظراتواعضاتمامیبهنهادنارزش.3
مسئولیت‌ها.شدنروشنجهتوظایفدقیقتعریف.4

پژوهشی(اعضایواجراییستاداجرایی،شورای)شاملاجراییساختاربهمربوطجزئیاتادامه،در
ایننسخهآخرینبهپایبندیبهملزمهموارهپژوهشیواجراییساختاراعضایمی‌شود.تشریح

می‌باشند.سند

Executive/اجراییشورای Board

اجراییامورپیگیریومرکزکلیتصمیم‌گیری‌هایجهتدرکهمی‌باشدحقوقیافرادازمتشکل
رئیستاییدباومرکزشرایطواجدافرادمیانازعمومیاعلامباشوراایناعضایمی‌کنند.فعالیت

وهماهنگی‌هاکهباشدداشتهمجازیگروهیکشوراایناستلازمشد.خواهندانتخابمرکز
پذیرد.صورتآنطریقازجزئیتصمیم‌گیری‌های

شوراوظایف

اجراییشورایاعضایپیشنهادیو…(فرآیند)شیوه‌نامه،اسنادتصویبواصلاحبررسی،●
وزارتارزشیابیمعیارهایاساسبرخصوصامرکزپیشرفتروندبررسی●
شاخص‌هابهبودوعملکردتوسعهجهتپیشنهادهاتصویبوبررسیایده‌پردازی،●
مرکزاعضایبرایپیش‌آمدهخاصمواردبهرسیدگی●
اعضایبیندریاوعمومیطوربهنیازفراخوربهاجراییشورایباهمکاریفرصت‌هایاعلام●

مرکزکنونی
اعضاتمامیپیشنهادهایونظراتدریافتجهتمناسببسترایجاد●
بهفعالیت‌هاانجامچگونگیوتجاربانتقالبعدی،شورایاعضایتعییندرهمکاری●

گذار«»دورهدرآنهاعملکردبرنظارتوانتخابیاعضای
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شوراتشکیلنحوه

کوتاراعضایتمامیومی‌شودمنتشراجراییشورایدرعضویتفراخوانماه،اسفنددرسالهر
داوطلبافرادشوند.نقشچندیایکدرعضویتداوطلبرزومه،ارسالوفرمکردنپربامی‌توانند

می‌رودتوقعمی‌شوند.انتخابایشانتوسطومی‌شوندبررسیومصاحبهمرکزرئیستوسط
منتخبافرادنهایتاباشند.داشتهمرکزدرجدیاجراییوپژوهشیفعالیت‌هایسابقهداوطلبین،

استذکربهلازمشوند.معرفیکوتاراعضایبهرسمیصورتبهوگزینشفروردینانتهایتابایستی
درمجدداسالهربایستیمسئولیت،ادامهبهتمایلصورتدرنیزاجراییشورایقبلیاعضایکه

نمایند.شرکتفرآینداین

گزارش‌دهیوجلسات

حداکثریاواعضاازیکیحداقلدرخواستحسببرشورااینجلساتشورا:داخلیجلسات●
بهجلسهگزارشوجلسهدستورمی‌شود.برگزارجلسه(آخرینتاریخ)ازباریکروز۲۸

اختیاردربایستیجلسه،ازبعدساعت۷۲حداکثروجلسهازقبلساعت۲۴حداقلترتیب
بگیرد.قراراجراییشورایاعضایکلیه

شوراجلسهیکبار،ماهششهرتحقیقات:مرکزپژوهشیشورایباشورامشترکجلسات●
درپژوهشیشورایکهگرفتخواهدصورتپژوهشیشورایازدعوتباومشترکطوربه

نظراتازوشدهمطلعمدتآندرشدهاتخاذتصمیماتوفعالیت‌هاتمامیازجلساتاین
شد.خواهداستفادهفعالیت‌هاروندادامهچگونگیخصوصدرایشان

1وظایفونقش‌ها

فعالیت‌هاتمامیدراعضاتمامیهمکاریپذیرایوبوده(Flat)مسطحمرکزاجراییساختارچهاگر
جهتافرادازتعدادیبهتفویض‌شدهمسئولیت‌هایحداقلعنوانبهزیرنقش‌هایامامی‌باشد،

بهسالهیکبازهیکبرایومرکزرئیستوسطنقش‌هااینمی‌شوند.گرفتهنظردرمهمامورپیشبرد
درخواستصورتدرمسئولیت،اعطایازپسشوراایناعضایازیکهربرایمی‌شود.محولافراد

شد.خواهددادهتحویلفردبهوصادرتحقیقاتمرکزتوسطرسمیگواهیایشان،

President/مرکزرئیس(۱

اداریورسمیاموردرمرکزقانونینمایندگی●
عملکردوسوابقاساسبراجراییشورایاعضایعزلوانتخابتشکیل،●
اجراییشورایساختارسندتغییراتبهمربوطپیشنهادهایپیگیریوبررسی●
آمدهوجودبهاختلافاتدرنهاییتصمیم‌گیریوداوری●

می‌باشد.موجوداستانداردهایازبرگرفتهنقش‌هاعناوین1
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اجراییشورایاعضایعملکردبررسیوپیگیری●

Executive/اجراییمدیر(۲ Officer

رویدادهاومقالاتطرح‌ها،پیشرفتروندبررسیوپیگیری●
اجراییمشکلاترفعبهکمکورویدادهاومقالاتطرح‌ها،مسئولینبادوطرفهارتباط●

احتمالی
وطرح‌هاپیشرفتوبهره‌وریافزایشفرآیندهایوفرصت‌هامعرفییاواجرابرنامه‌ریزی،●

مرکزرویدادهای
اجراییشورایجلساتتشکیلواطلاع‌رسانیجلسه،دستورتدوین●
فوقمسئولیت‌هایانجامجهتاجراییاسنادپیگیریوشورابهپیشنهادتدوین،●

Communications/ارتباطاتمدیر(۳ Officer

مرکزتارنمایواجتماعیشبکه‌هایپایشوبه‌روزرسانیبارگذاری،●
رسانه‌ایومجازیمحتواهایبرایانتشارروندوقالباستراتژی،تعریف●
و…(فیلم‌بردارتدوین‌گر،)تصویرگر،محتواسازباتعاملوپیگیریپروژه،تعریف●
آنانتشاروشوراشدهبرگزارجلساتگزارشتدوین●
رویدادهاومقالاتطرح‌ها،مسئولینرسانه‌اینیازهایاجرایپیگیریوراهنمایی●
فوقمسئولیت‌هایانجامجهتاجراییاسنادپیگیریوشورابهپیشنهادتدوین،●

Human/انسانیمنابعمدیر(۴ Resources Officer

پژوهشگرانعملکردبررسیوپیگیری●
مرکزاعضایپیشرفتوبهره‌وریافزایشفرآیندهایورویدادهامعرفییاواجرابرنامه‌ریزی،●
اداراینیازهایرفعجهتدرایشانراهنماییومرکزاعضایبادوطرفهومستقیمتعامل●

دیگرمرتبطمسائلگونههروپژوهشیمهارت‌هایو…(،نامه‌هاگواهی‌نامه،)صدور
تعریفیاوتخفیفکدارائهجهتآموزشی-پژوهشیدوره‌هایبرگزارکنندهنهادهایبامذاکره●

دوره‌هاایندرشرکتجهتمرکزاعضایبرایتسهیلات
فوقمسئولیت‌هایانجامجهتاجراییاسنادپیگیریوشورابهپیشنهادتدوین،●

Opportunities/فرصت‌هامدیر(۵ Officer

واعضابرایبهره‌مندیقابلمعنویومادیفرصت‌هایدسته‌بندیوتعیینجو،وجست●
آموزشدوره‌هایاسپانسرشیپ،گرنت،اعطایفرصت‌هایاز)اعممرکزتحقیقاتیطرح‌های
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اطمینانوفرصت‌هالیستبروزرسانیهمراهبهو…(صنعتباهمکاریفرصت‌هایمهارت،
فراخوان‌هابودنمعتبراز

فراخوربهتحقیقاتمرکزاعضایبهشدهیافتفرصت‌هایازیکهرتوضیحاتارائهواعلام●
افرادنیاز

فرصتازبهره‌مندیبرایدرخواستارائهنحوهپیگیری●
منابعمدیربهفردی)فرصت‌هایاجراییشورایدرمربوطهاعضایبهفرصت‌هاوجوداطلاع●

و…(اجراییمدیربهتحقیقاتیوگرنتفرصت‌هایانسانی،
مرکزاعضایازیکهرتوسطموجودفرصت‌هایبررسیوجستجوبرایمناسببسترایجاد●

تحقیقات
فوقمسئولیت‌هایانجامجهتاجراییاسنادپیگیریوشورابهپیشنهادتدوین،●

Education/آموزشمدیر(۶ Officer

پژوهشگرانمهارت‌افزاییجهتآموزشیدوره‌هایارزیابیواجرابرنامه‌ریزی،●
دیگرطرقیانظرسنجیپروژه‌ها،رصدطریقازاعضاآموزشینیازهایاستخراجوشناسایی●
آموزشیدورهحداکثریکیفیتتامینهدفبامدرسبرنظارتوتعاملگزینش،●
مربوطهاجراییستادتشکیلوآموزشیدوره‌هایاجراییامورپیگیری●
فوقمسئولیت‌هایانجامجهتاجراییاسنادپیگیریوشورابهپیشنهادتدوین،●

Secretary/داریکارشناس(۷

مرکزادارینامه‌هایارسالودریافت●
مالیامورانجاموحساب‌رسی●

Executive/اجراییستادهای Committees

وبودهعضودخیلافرادتمامیآن،درکهمی‌باشنداجراییستادیکدارایمرکزرویدادهایتمامی
ستادهااینهستند.غیرهیادرمانییاپژوهشییااجراییمحول‌شده‌یامورانجاممسئولکدامهر
وبودهآزادکاملاستادهااینساختاربود.خواهدبرقرارآن،اهدافتحققزمانتاوموقتصورتبه
سرپرستیکبایستیستادهراماشود؛تعیینآناعضایتوسطمی‌تواندشرایط،ونیازحسببر
(Supervisor)ارائهگزارش‌دهی،نظیراموریوبودهارتباطدرمرکزاجراییشورایباکهباشدداشته

بگیرد.عهدهبررااجراییستادامورپیشبردودرخواست‌ها
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پژوهشیاعضای

دروآمدهحساببهپژوهشیعضومی‌توانندخوداجراییعناوینبهتوجهبدونمرکزاعضایتمامی
باوذیلضوابطاساسبراعضااینباشند.داشتهمشارکتتحقیقاتمرکزپژوهشیفعالیت‌های

بپردازند.فعالیتبهپژوهشگروکارآموزسطحدودرمی‌توانندخودعملکردسابقهبهتوجه

پژوهشیاعضایوظایف

خودپروژهپژوهشیاهدافپیشبردبرایتلاش●
جدیددانشومهارت‌هاکسبوشخصیاعتلای●
اجراییوتحقیقاتیاهدافبهمرکزدستیابیبهکمکوپژوهشیطرح‌هایپیشبرد●
علاقهوتواناییفراخوربهمرکزاجراییفعالیت‌هایدرهمکاری●

Interns/کارآموزان

قادروشدهشناختهمرکزکارآموزعنوانبهتحقیقاتمرکزخانوادهدرعضویتبدودراعضاتمامی
:بودخواهند

طرحمسئولینموافقتومرکزرئیسهماهنگیبامرکز،مقالاتوپژوهشیطرح‌هایدر●
طرح‌هایدرهمکاریهمزمان،طوربهطرحسه)حداکثرباشندداشتهمشارکتمربوطه،

بود(؛خواهدقبلیطرح‌هایدرفردفعالیتتاییدبهمنوطسومودوم
کنند؛شرکتاعضااختصاصیرویدادهایدر●
گردند؛بهره‌مندمرکزدرعضویتمزایایاز●
گردند؛بهره‌منداجراییشورایصلاح‌دیدبهمعنویومادیحمایت‌هایاز●
رسانند؛انجامبهتحقیقاتمرکزدرراخودپایان‌نامهمرکز،رئیستاییدبهمنوط●
همکاریبهداوطلبیاوسرپرست(جز)بهاصلیاعضایعنوانبهاجراییستاد‌هایدر●

بپردازند؛
باشند؛داشتههمکاریاجراییشورایباداوطلبعنوانبه●

:بودنخواهندقادرمستقلصورتبهکارآموزانوجوداینبا

کنند؛فعالیتطرحیکتحقیقاتیتیمسرپرستعنوانبه●
دهند؛انجامیاوکردهثبتیاتعریفمستقلتحقیقاتیطرح●
نمایند؛اقداماجراییشورایاعضایعنوانبهانتخاببرای●
شوند.دارعهدهراتحقیقاتمرکزرویدادهایسرپرستی●
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Researchers/پژوهشگران

تمامیازبودخواهندقادرهمکارعنوانبهتحقیقاتیطرحیکحداقلتکمیلباکارآموزان
برایموجوداختیاراتبرعلاوهمثال،طوربه.گردندبهره‌مندمرکزاجراییوپژوهشیظرفیت‌های

بود:خواهندقادراعضااینکارآموزان،

کنند؛فعالیتطرحیکتحقیقاتیتیمسرپرستعنوانبه●
دهند؛انجامیاوکردهثبتیاتعریفمستقلتحقیقاتیطرح●
نمایند؛اقداماجراییشورایاعضایعنوانبهانتخاببرای●
شوند.دارعهدهراتحقیقاتمرکزرویدادهایسرپرستی●

تحقیقاتمرکزباهمکاریقطعیااتمام

وافراددانشومهارت‌ارتقایمسئولیت‌هاوموقعیت‌هاتمامیدرتحقیقاتمرکزهدف
مرکزبااعضاازیکهرهمکاریقطعرواینازومی‌باشدموثرتحقیقاتزمینهدرآنهاتوانمندسازی

واعضاازیکهرکهصورتیدرحالاینباشد.خواهدتلقیمرکزنهاییهدفتحققعدممنزلهبه
درخواستزیرچارچوبدراستلازمباشند،مرکزباخودهمکاریقطعیااتمامبهمایلدلیلیهربا

نمایند:اعلامراخود

کارآموزان

وانسانیمنابعمدیربهراخوددرخواستمی‌بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتمایلصورتدر
ترجیحاوکردهاعلامدارندپژوهشییااجراییهمکاریآنهادرکهطرح‌هاییازیکهرمسئولین

اجتماعیشبکه‌هایدرمرکزپشتیبانیحسابطریقازیاومستقیمطوربهنیزراتصمیمایندلیل
تاهمکاری،موردهایطرحنیازهایبهتوجهباوصلاحدیدصورتدرتاداردحقمرکزنمایند.اعلام

بودخواهدمتعهداخلاقامدتایندرکارآموزوشودخواستاررافردهمکاریادامههفتهدوحداکثر
بماند.پایبندخودوظایفبهتا

پژوهشگران

وانسانیمنابعمدیربهراخوددرخواستمی‌بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتمایلصورتدر
ترجیحاوکردهاعلامدارندپژوهشییااجراییهمکاریآنهادرکهطرح‌هاییازیکهرمسئولین

حقمرکزنمایند.اعلاممرکزبازخوردسیستمطریقازیاومستقیمطوربهنیزراتصمیمایندلیل
راهمکاریقطعیااتمامهمکاری،موردطرح‌هاینیازهایبهتوجهباوصلاحدیدصورتدرتادارد

وکنداعلامجایگزینفردارائهیاومنتورعنوانبهپروژهدرحضورادامهیاطرح،اتمامبهمنوط
خواستاررافردهمکاریادامههفتهدوحداکثرتادرخواستباموافقتازپسمی‌تواندهمچنین

11صفحه



اجراییساختارسوم:بخش|کوتارباآشناییدفترچه

ادامهمدتدروگذاشتهاحتراممرکزتصمیمبهتابودخواهدمتعهداخلاقاپژوهشگرشود.
بماند.پایبندخودوظایفبههمکاری

اجراییشورای

مسئولینومرکزرئیسبهراخوددرخواستمی‌بایستهمکاریقطعیاواتمامبهتمایلصورتدر
ایندلیلترجیحاوکردهاعلامدارندپژوهشییااجراییهمکاریآنهادرکهطرح‌هاییازیکهر

همکاریقطعیااتمامنمایند.اعلاممرکزبازخوردسیستمطریقازیاومستقیمطوربهنیزراتصمیم
تعیینهمچنینوآنبرایجایگزینفردارائهیاوطرحاتماممرکز،رئیستاییدبهمنوطاعضااین
صورتدرتاداردحقهمچنینمرکزبود.خواهداجراییشورایمسئولیتجهتجایگزینفرد

سهحداکثرتادرخواستباموافقتازپسهمکاری،موردهایطرحنیازهایبهتوجهباوصلاحدید
مرکزتصمیمبهتابودخواهدمتعهداخلاقاپژوهشگرشود.خواستاررافردهمکاریادامههفته

بماند.پایبندخودوظایفبههمکاریادامهمدتدروگذاشتهاحترام
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اعضابرایحمایت‌هاوتسهیلاتچهارم(بخش

آن‌هابهبخش،ایندرکهداردپیدرمزایاییکوتارمجموعهدرعضویتوکسب‌شدهامتیازهای
بهره‌مندیبرایراخوددرخواستانسانی،منابعمدیرباتعاملدرمی‌تواننداعضاومی‌شودپرداخته

افزودهنیزفهرستاینمواردمجموعه،امکاناتتوسعهباکهاستذکربهلازمنمایند.ارائهآن‌هااز
شد.خواهند

نخبگیمسیراعتباراخذ(۱

معرفیبامی‌توانندباشند،(بیشتراطلاعات)نخبگانملیبنیادنخبگیمسیرطرحمشمولکهافرادی
مشخصطرحآیین‌نامهدرکهاعطاییهزینه‌هایازراهبر،استادعنوانبهخودپروژهراهنمایاستاد
نمایند.استفادهاست،شده

آموزشیدوره‌هایدرشرکتجهتمالیحمایت(۲

امثالوکارآفرینیآموزشی،پژوهشی،توانمندسازیدوره‌هایدرشرکتبرایمی‌تواننداعضاتمامی
مالیتسهیلاتیاوویژهتخفیفازمی‌شود،برگزارکوتارتاییدموردمراکزیاوکوتارتوسطکهآن،

ازوانسانیمنابعمدیرتوسطتسهیلاتمیزانوآموزشیدوره‌هایایناطلاع‌رسانیکنند.استفاده
می‌شود.کوتارارتباطیمجاریطریق

13صفحه

https://bmn.ir/%D9%85%D8%B3%DB%8C%D8%B1-%D9%86%D8%AE%D8%A8%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%DB%8C


کوتاردرگروهیکاروارتباطپیشنهادیاصولپنجم:بخش|کوتارباآشناییدفترچه

کوتاردرگروهیکاروارتباطپیشنهادیاصولپنجم(بخش

اماهستند،دغدغه‌مندوتوانمندچهاگرکهمی‌شوندبردهپیشپژوهشگرانیتوسطکوتارپروژه‌های
مشارکتپروژه‌هادردورکارییاوپاره‌وقتصورتبهغیره،یادرمانییاآموزشیمشغله‌هایسبببه

مشخصیمکانوساعتدرافرادآن،اساسبرکهسنتیپارادایمخلافبرخاطر،همینبهمی‌کنند.
ناهمگامصورتبهاکثراًکوتاردرمامی‌کنند،کارهمزمانومی‌شوندجمعدفتر(یااداره)مانند

(Asynchronous)خودمان،ترجیحیزمانومکاندرکهمعنیاینبههستیم؛ارتباطدرهم‌دیگربا
می‌دهیم.راهمکاران‌مانپاسخومی‌بریمپیشراکارها

تداومراشماپروژهچرخ‌دنده‌هایچرخشکهابزارهایی‌ستومهارت‌هانیازمندفضا،ایندرفعالیت
راقواعدیواصولادامهدرراستا،ایندربرساند.خوداهدافومقاصدبهراپروژهوببخشند
وشمااثربخش‌ترفعالیتواعضابینموثرترارتباطدرمی‌تواندآن‌ها،رعایتکهمی‌کنیمپیشنهاد

باشد.کمک‌کنندههم‌گروهی‌های‌تان

است!»متن«باتقدمهمیشه.۱
ازودهیدانجامراکاراینمتنیصورتبهبگیرید،ارتباطهم‌گروهی‌تانبامی‌خواهیدکههنگامی

ارسالجایبهکنیدسعیهمچنینکنید.خودداریویدیوحتییاتماسیا(Voice)صوتارسال
اعلانتاکنیدارسالسپسوتجمیعپیامیکدرراخودنظرمدمطالبتمامیمتنی،پیامچند

(Notification)ایناستممکنچهاگرشود.حفظهم‌گروهی‌های‌تانتمرکزوشودتولیدکم‌تری
اثربخش‌تر،ارتباطاتکهمی‌شودباعثآنکردنتمرینوپایبندیامابرسد،نظربهزمان‌گیرکمینکته

باشید.داشتهیکدیگرباسریع‌تریوهدفمندتر

باشند!جریاندرهمهبگذارید.۲
اساتیدامکان،صورتدروهم‌گروهی‌های‌تانتمامیحضوربامجازیگروهیکخودپروژهبرای

داخلبهمباحثبردنازوکنیدمطرحگروهآندرراپروژهبهمربوطوصحبت‌هایدهیدتشکیل
بهمربوطمی‌شود،بدلوردنفردوبینکهاطلاعاتیکهچراکنید؛پرهیزنفرهدوخصوصیمحیط
نظرشانبهبهتریراهیانکتهاگروباشندپروژهکارهایجریاندراعضاتمامیبایستیواستپروژه

ایجادگروهاعضایدرراتصوراینگروه،ازخارجصحبت‌هایطرفی،ازکنند.کمکشمابهرسید،
سوءتفاهمایجادموجباستممکنونمی‌کنیدپیگیریراخودمحوله‌یکارهایشماکهمی‌کند
خودپروژهگروهدرجزئی،مسائلحتیمباحث،عمومیطرحازکهمی‌شودتاکیدمجدداشود.

نکشید.خجالت
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بسپارید!آنلایننرم‌افزارهایبهراداده‌های‌تان.۳
تطابقعدمشدن،گممثلخطراتیباطرفی،ازواستزمان‌برفعالیتیکفایل‌هاارسالودریافت

نرم‌افزارهایازکنیدسعیخاطر،همینبهاست.همراهو…افرادنسخه‌هایناهماهنگیفرمت‌ها،
رویبرهمزمانکارامکانصورت،ایندرکنید.استفادهمحتواهای‌تانویرایشوایجادبرایآنلاین

دسترسیفایل‌هانسخهآخرینبهاعضاهمه‌یهمواره،ومی‌شودفراهمگروهاعضایبرایفایل‌ها
از:عبارتندمی‌دهند،شمابهراقابلیتاینکهپرکاربردینرم‌افزارهایازتعدادیدارند.

●Google Driveفایل(وپوشهذخیره‌سازی)فضای
●Google Docsمشابه(Microsoft Word)
●Google Sheetمشابه(Microsoft Excel)
●Mendeleyمشابه(Endnote)
●Draw.ioشکل(ونموداررسم)جهت

است!ناهمگامارتباطبااولویت.۴
ابتداکنید،مطرحراموضوعیهم‌گروهی‌های‌تانازنفرچندیایکبااستلازممی‌کنیداحساساگر

اولینتادهیدفرصتافرادبهودهیدانجامراکاراینضبط‌شدهویدیوییاپیامارسالباکنیدسعی
بدانیدملزمنیزرا)خودتانکنندمطرحرانظرشانیاکنندرسیدگیموضوعآنبهخودشانخالیزمان

ورفتبارسهالیدوازبعدکهصورتیدردهید(.پاسخرادیگرانپیام‌هایفرصت،اولیندرکه
درکنید.هماهنگیکدیگربامجازییاحضوریجلسهیکمی‌توانیدنرسیدید،نتیجهبهپیام،برگشت
هم‌گروهی‌های‌تانباوکنیدتهیهجلسهدستورآن،ازقبلاستلازمجلسه،برگزاریبهنیازصورت

کنید.صحبتاستقرارفرآیندیچهدروموضوعیچهبهراجعبدانیدهمگیتابگذاریدبه‌اشتراک
پروژه‌تانمجازیگروهدرجلسهنتایجازکوتاهمتنیگزارشیکجلسه،ازپساستلازمهمچنین

Same)هم‌فکرهمگیوشودمستندهمه‌چیزتادهیدقرار Page).جلسهبهنیازصورتدرباشید
Googleازمی‌توانیدمجازی، MeetیاوGhararکنید.استفاده

باشد!داشتهمشخصخروجیومهلتمسئول،بایستیکاریهر.۵
تاکسی،چهکهکنیدتعیینوکنیدتعریفواضحوکوچک(Task)کارچندپروژه،ازمرحلههردر

حداکثرکارها،(Deadline)مهلتتعییندرکند.فراهمبایدراخروجی‌هاییچهدقیقاًزمانی،چه
مشکلاتخاطربهاگرکنید.درکرااوشرایطوباشیدداشتههم‌گروهی‌تانباراتعاملوملاحظه
باراپیش‌آمدهمشکلصادقانهندارید،رامحول‌شده‌تانکارانجامامکانامثالهم،یادرسییاشخصی

پیگیریمسئولنفریکاستبهتربگیرید.کمکیامهلتایشانازوکنیدمطرحهم‌گروهی‌های‌تان
وتوانمندی‌هابامتناسبوبشناسیدراهم‌دیگرکند.یادآورییابگیردتحویلبسپارد،راکارهاوشود
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هیچوباشندداشتهکاراعضاهموارهکهمی‌شودتوصیهکنید.توزیعراکارهافرد،هرشخصیت
نماند.خالیفردی

نکنید!اساتیدمعطلراخودتان.۶
مشغله‌هایبهتوجهبادارند،حضورپروژه‌هااکثردرسرپرستعنوانبهکهعلمیهیئتاعضای
خاطر،همینبهکنند.صرفپروژهرویرازمان‌شانوتمرکزمی‌توانندسختکمیدارند،کهفراوانی
وبگیریدخودتانراپروژهبهمربوطتصمیماتوباشیدداشتهنفسبهاعتمادکهمی‌شودتوصیه

کهجاییهرصرفابلکهکنیدهماهنگاستادباراحرکات‌تانتک‌تکنیستلازمببرید.جلوراپروژه
بهکههنگامیصرفاوکنیداستفادهخودپروژهپیش‌بردبرایاساتیدجایگاهواعتبارازشد،لازم

کنید.اکتفاباریکوقتچندگزارشارائهبهعادی،شرایطدروکنیدرجوعایشانبهخوردید،مشکل

کنید!حسابپشتیبانیروی.۷
نشانیبهتلگرامدرکوتارپشتیبانیحسابباحتماشدید،مواجهمشکلیباکهجاییهر
@COTAR_Supportمی‌شودادارهکوتاراجراییشورایاعضایتوسطحساباینبگذارید.میاندر
گوشهمیشهحساباینکرد.نخواهنددریغبکنند،می‌توانندکمکیکننداحساسکهجاییهرو

کرد.خواهدارائهشمابهرالازمراهنمایی‌هایوبودخواهدشماشنوای
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